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Denne rapport er udarbejdet af Valified ApS med dataleverancer fra Kraka Economics ApS til Virksomheden.
Resultaterne, fortolkningerne og anbefalingerne i dette dokument er baseret pa data leveret af Virksomheden samt
vores analyse af branchefordelinger pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.

Ansvarsfraskrivelse: Dette dokument er fortroligt og kun beregnet til modtageren. Analysen er baseret pa
information, der var tilgaengelig pa tidspunktet for opgavens udfgrelse og kan vaere genstand for sendringer. Valified
ApS og Kraka Economics ApS patager sig intet ansvar for handlinger foretaget pa baggrund af rapporten.

Beregningen af ESG-placeringsindekset og det skonomiske potentiale er baseret pa en analytisk
benchmarkingmodel. Modellen udger hverken en ESG-rating i henhold til forordning (EU) 2024/3005 eller en
investeringsanbefaling, og resultaterne ma ikke opfattes som en officiel vurdering af baeredygtighed eller ESG-risici.



Maling af ESG-nggletal (environment, social og

governance) - og i saerdeleshed benchmarking af
nogletallene - er vigtigt for enhver moderne
virksomheds langsigtede succes. Det skaber dyb
indsigt i egne styrker og svagheder, tydeligger
forbedringsomrader, samt forbedrer omdegmme og

konkurrenceevne.

Ingen indsigt uden benchmarking

For at opna nye indsigter i egne styrker og svagheder
er det ngdvendigt at kunne sammenligne sig med
andre. Ens egne styrker og svagheder kan nemlig ikke
udledes blot ud fra egne tal. Dette gaelder ogsa i
forhold til udvikling over tid. Et nedbragt sygefravaer er
fx ikke lige sa imponerende, hvis alle andre

virksomheder har nedbragt det mere.

Benchmarking skal vaere relevant

Benchmarks har forskellige grader af kvalitet. Et darligt
benchmark vil i hgj grad veere baseret pa irrelevante
virksomheder - fx et nationalt gennemsnit. Omvendt
er et godt benchmark i hgj grad baseret pa lignende
virksomheder.

Uden et relevant benchmark risikerer virksomheden at
treeffe beslutninger baseret pa skaeve og i vaerste fald

vildledende tal.

Hoj validitet er helt fundamentalt

Benchmarks er kun sd gode som det bagvedliggende
datagrundlag tillader. Selv et relevant benchmark
baseret pa lignende virksomheder, men som samtidig
er selektivt udvalgt, risikerer at give en skaev vurdering

og dermed upraecise indsig
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Gamechanger med ESG Business Insights

Med ESG Business Insights opnas en helt ny grad af
praecision og validitet. Rapportens resultater er
baseret pa Kraka Economics’ unikke analysemodel
FALKO.

Datagrundlaget for FALKO omfatter bl.a. mikrodata
fra Danmarks Statistik, som kun deles med udvalgte
organisationer. Disse data er helt unikke, da de
indeholder store maengder af information om hver

enkelt virksomhed i Danmark i anonymiseret form.

FALKO muligger en relevant sammenligning for
virksomheden med alle andre virksomheder pa et
detaljeret brancheniveau. Derudover vises en

branchefordeling og ikke blot et branchegennemsnit.

Rapporten er udviklet i overensstemmelse med
ESMA's principper for transparens, datakvalitet og
metodisk  dokumentation. Det betyder, at
beregningerne bygger pa dokumenterede datakilder,
gennemsigtighed i metoden og klare forudsaetninger

for de praesenterede resultater.

Risikoprofil og skonomisk potentiale

Pa baggrund af analysen beregnes virksomhedens
ESG-risikoprofil og et realistisk gkonomisk potentiale
ved forbedrede ESG-nggletal. Det er det komplette
datagrundlag og detaljererede branchefordelinger
som muligger denne analyse af ESG-risici og

gkonomisk potentiale.
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Rapporten opstiller en raekke mal for udvalgte ESG-
indikatorer med henblik pa at nedbringe risikoen og
indfri det okonomiske potentiale. Malene er
datadrevne og tager udgangspunkt i analysens

branchefordelinger.

Til hvert mal beskrives en raekke operationelle tiltag.
Disse tiltag skal ses som inspiration til en storre
handlingsplan for at opna bedre konkurrenceevne og

bedre bundlinje.
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Samlet Resultat

« Virksomheden har et ESG-placeringsindeks pa 23 pa en skala fra 1til 100, hvor 1

svarer til den bedste placering i forhold til branchen.

- Virksomheden har et gkonomisk potentiale pa 1.600.000 kr. arligt ved realistiske

forbedringer inden for energi, transport og medarbejderforhold.
+ Virksomheden har et lavt elforbrug sammenlignet med andre virksomheder i

samme branche. Ligeledes har virksomheden faerre biler end de @vrige

virksomheder i branchen.

Figur 1: Oversigt over ESG-indikatorer og benchmarks
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5,5 dage Andel ledere 15%
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31% Lonforskel (CEO ifht ansatte) -
45% Bedste 25% 1,8:1
23% Darligste 25% 5,31

10%
35%

Anm.: *Potentialet er teoretisk og baseret pa virksomhedens ESG-placeringer i forhold til branchen og antagelser om bevaegelse mod en bedre placering.

** Indekset beregnes som et gennemsnit af virksomhedens placeringer pa ESG-indikatorerne og kan tage veerdier mellem 10g100. "Gren” og “red” betyder, at

virksomheden ligger blandt de 25 pct. med hhv. bedste og laveste placering. “Gul” betyder, at virksomheden ligger midt i mellem. Beskrivelse af data, metode og

indikatordefinitioner fremgar af bilag.

Kilde: Kraka Economics pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.

ESG Business Insights: Objektive indsigter baseret pavalidedata 5



Uddybningaf analysen

| dette kapitel praesenteres analysens resultater for
hver ESG-indikator. Dernaest praesenteres
virksomhedens gkonomiske potentiale opdelt pa fire
omrader. Beskrivelse af data, metode og

indikatordefinitioner fremgar af bilag.

Miljo og klima

Med et elforbrug pa 853 kWh pr. fuldtidsbeskaeftiget
(FTE) har Virksomhede et forholdsvist lavt elforbrug,
jf. figur 2. Branchemedianen har et elforbrug pa knap
1.200 kWh pr. FTE. Virksomheden placerer sig
dermed blandt de 25 pct. bedste i branchen.
Elforbrug er en central ESG-indikator, da den

afspejler vores direkte klimaaftryk.

Virksomheden har ligeledes en relativ lav COZ2e-
udledning fra elforbrug, da udledningen i hgj grad

felger forbruget. Virksomheden

placerer sig dermed ogsa blandt de 25 pct. bedste i
branchen, nar det handler om CO2e-udledning fra

elforbrug.

Da virksomheden ikke har nogen biler i Danmark,
placerer virksomheden sig blandt de bedste i
branchen. Branchemedianen har ca. O,15 biler pr.
FTE, svarende til at hver 7. ansat har en bil til radighed
pa arbejdspladsen. For den 1. kvartil er tallet 0,06
svarende til at hver 15. ansat har en bil til radighed pa

arbejdspladsen.

Virksomheden har ingen biler til radighed i Danmark,
og derfor kan andelen af grenne biler ikke
sammenlignes. Der ses stor variation i branchen
blandt virksomheder med biler til radighed. De fleste
virksomheder har enten ingen grenne biler eller

udelukkende grgnne biler.

Figur 2: ESG-indikatorer og benchmarks indenfor miljie og klima (fortsaettes)
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Figur 2: ESG-indikatorer og benchmarks indenfor milje og klima (fortsat)
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Socialt ansvar

Med en personaleomsaetning pa 14 pct. ligger
Virksomheden vaesentligt over branchemedianen pa
0,4 pct. og over 3. kvartil pa 22, pct. Det placerer
virksomheden blandt de 25 pct. med den hgjeste
personaleomsaetning i branchen. En  hgj
personaleomsaetning kan indikere udfordringer med
fastholdelse eller arbejdstrivsel, men kan ogsa
afspejle en bevidst strategi om fornyelse i
organisationen. | et ESG-perspektiv bgr der dog
fokuseres pa at nedbringe omsaetningen gennem
styrket medarbejdertilfredshed 0g

udviklingsmuligheder.

Virksomhedens sygefravaer ligger pa 5,5 dage pr.
FTE, hvilket er under branchemedianen pa 12 dage
og naesten magen til 1. kvartil, som afrundet ogsa er
5,5 dage. Virksomheden placerer sig dermed like
akkurat i gruppen mellem de 25 pct. og 50 pct.
bedste virksomheder i branchen, nar det gaelder lavt
sygefravaer. Dette vidner - i modsaetning il
virksomhedens personaleomsaetning - om et sundt
arbejdsmilje. Virksomheden har ingen registrerede

arbejdsulykker pr. FTE. De fleste virksomheder i

branchen har ligeledes meget fa eller ingen
registrerede ulykker, men fravaeret af ulykker er
stadig et positivt signal om sikkerhedskultur pa

arbejdspladsen.

Andelen af maend blandt medarbejderne udger 31
pct., hvilket betyder, at kvinder udger flertallet i
virksomheden. Branchemedianen for andelen af det
underrepraesenterede ken er 22 pct. Virksomheden
befinder sig sdledes midt i fordelingen, hvilket
indikerer en balanceret, men ikke exceptionel

kensdiversitet pa medarbejderniveau.

Lenforskellen mellem ken er ikke oplyst, men
indikatorens formal er at belyse, om der er ulighed i
aflenningen mellem maend og kvinder. | branchen ses
generelt moderate til hgje lgnforskelle. Fraveeret af
specifikke data ger det vanskeligt at wvurdere
Virksomhedens placering, men virksomheden kan
med fordel @ge gennemsigtigheden omkring
lenforhold for at dokumentere og eventuelt styrke

sin position i forhold til ligelgn og fair aflenning.

ESG Business Insights: Objektive indsigter baseret pa valide data
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Figur 3: ESG-indikatorer og benchmarks indenfor socialt ansvar
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Ansvarlig ledelse

Virksomheden har en andel af kvinder i bestyrelsen
pa 33 pct., hvilket er hgjere end branchemedianen pa
24 pct. og over 3. kvartil pa 2 pct. Virksomheden
placerer sig dermed blandt de 25 pct. bedste i
branchen. Dette sikrer hgj diversitet og bred re-
praesentation i ledelsen, hvilket styrker beslutnings-

grundlaget og den strategiske retning.

Andelen af medarbejdere med ledelsesansvar udger
14 pct. Det er hgjere end, hvad der typisk ses i
lignende virksomheder. En hgj ledelsesandel kan
pavirke organisatorisk smidighed og @ge beslut-
ningsvejene, hvilket kan pavirke effektiviteten. Der

kan derfor vaere en gevinst i at vurdere, om nogle

Figur 4: ESG-indikatorer og benchmarks indenfor ansvarlig ledelse

Kensdiversitetibestyrelsen

45
40 &
35
30
25
20
15
10

Pct.

A

0% 25% 50% 75% 100%

Gennemsnitlig timelon
350

300
250

200

Kr.

150

100

50

0% 25% 50% 75% 100%

ledelseslag kan forenkles, eller om ansvar kan

uddelegeres bredere.

Der foreligger ikke oplysninger om virksomhedens
gennemsnitlige timelgn. Oplysningen vil fremover
kunne bidrage til et mere nuanceret billede af

virksomhedens lgnstruktur og konkurrenceevne.

Lenforskellen mellem CEO og ansatte er heller ikke
oplyst. Branchen som helhed udviser stor variation
pa dette omrade. Inddragelse af denne indikator i
fremtidige analyser kan give yderligere indsigt i
virksomhedens Ignstruktur og ledelsesmaessige

balance.
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@konomisk potentiale

Pa baggrund af analysen vurderes Virksomheden at
have et samlet gkonomisk potentiale pa 1.623.340 kr.
arligt ved realistiske forbedringer inden for udvalgte
ESG-indikatorer, jf. figur 5. Potentialet fordeler sig
primaert pa omraderne personaleomsaetning og
sygefravaer. Der identificeres kun lave til ingen
gkonomiske gevinster inden for elforbrug og grenne

biler.

Virksomheden ligger allerede blandt de 25 pct.
bedste i branchen pa elforbrug pr. FTE og COze-
udledning fra elforbrug. Der vurderes derfor kun et
begraenset gkonomisk potentiale pa 13.000 kr. arligt
ved vyderligere effektiviseringer af elforbruget.
Virksomheden har ingen firmabiler, og derfor er der
intet potentiale forbundet med overgangen til

gronne biler.

Det gkonomiske forbedringspotentiale inden for

arligt ved at forbedre sig svarende til 30 pct.-point i
branchefordelingen. Et lavere niveau  for
personaleomsaetning vil nemlig reducere
rekrutterings- og oplaeringsomkostninger samt

bidrage til en mere stabil drift.

Derudover vurderes et potentiale pa 523.000 kr.

arligt  ved reduceret sygefraveer.  Selvom
Virksomheden allerede klarer sig middelmadigt pa
denne indikator, kan selv sma forbedringer i fravaeret
give maerkbare gkonomiske gevinster i form af @get

produktivitet.

Der indgar ikke gkonomiske effekter fra forbedrede
relationer til interessenter som leveranderer og
finansielle partnere, ligesom omdemmeeffekter ikke
er medregnet i analysen. Det samlede potentiale
repraesenterer derfor alene direkte og malbare

driftsmaessige gevinster ved forbedrede ESG-

personaleomsaetning skgnnes til 1,1 mio.kr. negletal.
Figur 5: /irligt @konomisk potentiale ved forbedrede ESG-nagletal
523.000 kr. 1.623.340 kr
1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000 1087340 ke
800.000
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400.000
200.000
0 13.000 kr Okr
El- Grgnne Personale- Syge- Total
forbrug biler omsaetning fraveer besparelse

Anm.: Hvis virksomheden er blandt de bedste 10 pct., antages intet skonomiske potentiale for den givne ESG-indikator. Yderligere beregningsforudsaetning-

er fremgar af bilag.

Kilde: Kraka Economics pa baggrund af registerdata fra Danmarks Statistik.

ESG Business Insights: Objektive indsigter baseret pa valide data

10



Fra analysestil handling

| dette kapitel foreslds konkrete malsaetninger for
virksomhedens ESG-nggletal med henblik pa at ind-
fri det oskonomiske potentiale. Til hver malsaetning
beskrives en raekke operationelle tiltag, der skal ses
som inspiration til en sterre handlingsplan for at opna
bedre konkurrenceevne og bedre bundlinje. Risici
forbundet med de foresldede tiltag gennemgas til
sidst. Tabel 1 opsummerer malsaetningerne, de

foreslaede tiltag og tilhgrende risici.

Datadrevne malsaetninger

De foreslaede malsaetninger tager udgangspunkt i
virksomhedens nuvaerende ESG performance og de
indikatorer, hvor analysen har identificeret et

gkonomisk potentiale.

For personaleomsaetning foreslas en malsaetning om
en reduktion til 9 pct. for 2026, svarende til et
markant fald fra det nuvaerende niveau pa 16 pct.
Malet vil bringe virksomheden taettere pa
branchemedianen og reducere omkostninger til

rekruttering og oplaering.

For sygefraveer foreslas en malszetning pa tre
sygedage pr. FTE i 2026, hvilket fastholder
virksomhedens nuvaerende styrkeposition, men
sikrer fortsat fokus pa trivsel og arbejdsmilje. Malet vil

bringe virksomheden taet pa top 10 pct. i branchen.

For elforbrug foreslas et mal om 260 kWh pr. FTE i
2026, svarende til en reduktion pa 320 kWh fra det
nuvaerende niveau. Malet vil bringe virksomheden i

top 10 pct. i branchen (til den 90. percentil)....

Malet understatter en fortsat effektiv anvendelse af
energiressourcer og bidrager til at fastholde
virksomhedens position som en miljg- og

klimabevidst virksomhed.

Operationelle tiltag

For at reducere personaleomsaetningen til 9 pct.
anbefales virksomheden at malrette indsatsen mod
medarbejderfastholdelse og arbejdsglaede. En del af
indsatsen kan veere at gennemfere arlige
udviklingssamtaler med alle medarbejdere med
fokus pa kompetenceudvikling og individuelle
karriereplaner. Derudover kan introduktions- og
mentorprogrammer for nye medarbejdere sikre
hurtigere onboarding og sterre tilknytning til

virksomheden.

For at reducere sygefravaeret ti tre dage pr. FTE ber
virksomheden fortszette arbejdet med et sundt og
forebyggende arbejdsmiljig. Det kan omfatte
manedlig fravaersopfalgning i samarbejde mellem HR
og naermeste leder for at sikre tidlig indsats ved
gentaget fraveer. Samtidig kan trivselsmalinger
gennemfgres halvarligt, sa udfordringer opdages
tidligt.

Virksomheden kan ogsa indfere et fleksibelt
mulighedsrum for delvis tilbagevenden efter
sygdom, sa medarbejdere hurtigere kan vende
tilbage til arbejdet pa reduceret tid. Initiativer som
ergonomiske forbedringer, sociale arrangementer og
sundhedstilbud (fx

motionsaftaler) kan desuden understotte det

fysioterapiordning eller

forebyggende arbejde

ESG Business Insights: Objektive indsigter baseret pa valide data
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For at reducere elforbruget til 260 kWh pr. FTE er der
ikke behov for sterre tekniske investeringer eller nye
initiativer. Virksomheden ligger allerede blandt de
mest energieffektive i branchen, og de mulige

besparelser er derfor begraensede.

Indsatsen ber primaert handle om at fastholde det
lave forbrug gennem Igbende opfelgning og
bevidsthed i hverdagen. Det kan ske ved at felge
udviklingen i elforbruget og reagere pa eventuelle
stigninger. Derudover kan en kort arlig gennemgang
af udstyr og driftstider sikre, at installationer og

apparater fortsat fungerer energieffektivt.

Enkle adfaerdsinitiativer som at slukke udstyr uden
for arbejdstid og undga ungdigt standbyforbrug kan
fortsat bidrage til at fastholde virksomhedens
position blandt branchens bedste pa klimaomradet,

uden at det kraever vaesentlige ressourcer.

Tabel I: Malsaetninger, risici og tiltag

Risici ved tiltag

Selvom de foreslaede tiltag er realistiske og gen-
nemferlige, kan de medfere visse risici og ud-
fordringer. Det anbefales, at disse risici handteres
aktivt.

| arbejdet med at nedbringe personaleomsaetningen
kan et @get fokus pa udviklings- og fastholdelses-
initiativer medfere hojere lenomkostninger og eget
administration pa kort sigt. Hvis forventningerne til
karriereudvikling eller fleksibilitet ikke afstemmes
med de faktiske muligheder i virksomheden, kan det

skabe urealistiske forventninger hos medarbejderne.

Klare prioriteringer og lgbende evaluering af effekten

af tiltagene er derfor vigtige.

Malsaetning Tiltag

Personaleomszetning

M3l 9 pct.i2026

trivselssamtaler ved fratraedelser.

Sygefraveer

Mal: 3 dage pr FTE i 2026

efter sygdom og sundhedsfremmende

initiativer.

Elforbrug

Mal: 260 kWh pr. FTE pct. i 2026

adfezerdsinitiativer i hverdagen.

Arlige udviklingssamtaler,

mentorordninger, intern rekruttering og

Manedlig fravaersopfelgning, halvarlige

trivselsmalinger, fleksibel tilbagevenden

Labende overvagning af forbrug, arlig

teknisk gennemgang af udstyr og

Risici

@gede omkostninger ved implementering.
Risiko for urealistiske forventninger til

udviklingsmuligheder.

Risiko for oplevet kontrol frem for statte.
Manglende ledelsesopbakning kan

reducere effekten af tiltagene.

Begraenset effekt ved manglende
opfelgning. Mulige omkostninger ved

tekniske justeringer.

ESG Business Insights: Objektive indsigter baseret pa valide data
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For reduktion af sygefraveer kan der opsta en risiko,
hvis indsatsen opleves som kontrolorienteret snarere
end stgttende. Det kan skabe mistillid eller modstand
blandt medarbejderne, isaer hvis kommunikationen
omkring nye procedurer ikke er tydelig. Derudover
kan trivselsinitiativer miste effekt, hvis de ikke felges
op af reel ledelsesopbakning og synlig forankring i

organisationen.

Titag til reduktion af elforbrug kan kraeve
investeringer i nyt udstyr eller tekniske forbedringer,

som forst betaler sig over tid.

Der er ogsa en risiko for, at energiadfeerdstiltag
mister effekt over tid, hvis medarbejderne ikke
oplever, at indsatsen prioriteres i praksis. En lgbende

kommunikation af resultater kan modvirke dette.

Samlet set vurderes risiciene som handterbare, sa
laenge tiltagene gennemfegres med tydelig ledelses-
forankring og opfelgning. Erfaringen viser, at selv
mindre forbedringer inden for medarbejdertrivsel og
ressourceforbrug kan have maerkbar effekt pa bade
gkonomiske resultater og virksomhedens baeredyg-

tighedsprofil.

ESG Business Insights: Objektive indsigter baseret pa valide data
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Datagrundlag

Analysen  bygger Kraka Economics’  unikke
analysemodel FALKO. FALKO star for Fakta, Analyse,
Laering, Konkurrenceevne og Objektivitet. FALKO er
baseret pd mikrodata fra Danmarks Statistik, som
giver adgang til detaljerede og valide oplysninger om
danske  virksomheder og deres  ansatte.
Datamaterialet daekker hele erhvervslivet og
omfatter blandt andet energiforbrug, ejerskab og
leasing af kaeretgjer, lon- og ansaettelsesforhold samt

information om sygefraveer.

Mikrodata fra Danmarks Statistik ma kun behandles i

anonymiseret form og udelukkende inden for

Tabel Bl Indikatordefinitioner (fortsaettes pa naeste side)

autoriserede forsknings- og analysemiljger. Kraka

Economics har denne adgang og rader over et
specialiseret analyseteam med stor erfaring i
arbejdet med registerdata og statistisk metode.
autoriserede forsknings- og analysemiljger.

En vaesentlig forskel i forhold til andre ESG-analyser
er netop, at datagrundlaget i FALKO daekker alle
virksomheder og er baseret pa valide registerdata.
Andre ESG-analyser er oftest baseret pa frivilligt
indsamlede spgrgeskemadata eller egne
kundedatabaser. Det komplette datagrundlag i
FALKO sikrer et solidt og statistisk gyldigt
udgangspunkt for en analyse, hvor resultaterne ikke

pavirkes af selektion eller branchemaessig skaevhed.

ESG Indikator

Energiforbrug (kun for
industrivirskomheder)

CO2e (energifforbrug) (kun
for industrivirskomheder)

Elfobrug (ej
industrivirksomheder)

CO2e (elforbrug) (ej
industrivirskomheder)

Medarbejderomsaetning

Biler

Gronne biler

Definition

Samlet forbrug af energi malti MWh pr. million kroner i omsaetning. Indikatoren daekker forbrug
af el, fiernvarme, LPG, naturgas, biogas, bygas, fuelolie, gasdiesel, motorbenzin, petroleum,

stenkul, koks, skovflis, traeaffald, traepiller, affald og andet braendbart.

Estimeret CO2e-udledning fra energiforbrug malt i tons pr. million kroner i omsaetning. Danmarks
Statistik foretager omregning fra energiforbrug til CO2e-udledning baseret pa

branchespecifikke emissionsfaktorer.

Samlet elforbrug malt i kWh pr. FTE. Indikatoren daekker kun indkabt el og ikke egen produktion.

Estimeret CO2e-udledning fra elforbrug malt i kg pr. FTE. Energistyrelsens miljgdeklarationer

anvendes.

Antal medarbejdere (malt i arsvaerk), som er enten frivilligt eller ufrivilligt opsagt i labet af aret

divideret med samlet antal ansatte (malt i arsvaerk).

Antal biler til radighed pr. FTE. Indikatoren daekker bade ejede og leasede biler.

Andel af biler, som er enten elbiler eller hybridbiler.
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ESG Indikator Definition
Sygefraveer

Arbejdsulykker pr. FTE

efterfalgende fravaersperiode.

Konsdiversitet

Lonforskel (kvinder/maend)

Kensdiversitet (bestyrelse)

Andel ledere

Gennemshnitlig timelen

Lenforskel (CEO ift.
ansatte)

Andel kvinder i bestyrelsen.

Gennemsnitligt fravaer pr. FTE pr. ar som felge af egen sygdom malt i antal dage.

Gennemsnitligt antal arbejdsulykker pr. FTE pr. ar. Indikatoren daskker kun arbejdsulykker med en

Andel af ansatte (malt i arsvaerk) med det mindst repraesenterede biologiske kan..

Timelgnsforskel mellem maend og kvinder divideret med gennemsnitlig timelgn for maend.

Andel af ansatte (malti arsvaerk), som har personaleledelse som den primaere arbejdsfunktion.

Gennemsnitlig timelen i virksomheden, inkl. bonus og arbejdsgiverbetalt pension.

Timelgnsforskel mellem virksomhedens CEO og den medianansatte (den ansatte med en

timelen i midten af fordelingen af virksomhedens ansatte).

Analysen omfatter tre hovedomrader - miljig og
klima, socialt ansvar og ansvarlig ledelse - som
tilsammen udger virksomhedens ESG-profil. Hver

indikator defineres i tabel B1 ovenfor,

Metode (benchmark)
Benchmark-analysen FALKO-

modellen ved hjeelp af en statistisk estimation, der

gennemfgres i

placerer virksomheden relativt til branchen pa hver
ESG-indikator.

branchekategori blandt 127 mulige veaelges som

Virksomhedens officielle
benchmark. Metoden er designet til at sikre
sammenlignelighed pa tveers af virksomheders
starrelser og brancher uden at afhaenge af subjektive

vurderinger.

For at sikre relevante sammenligner korrigeres der
for virksomhedsstgrrelse. En virksomhed med 50
ansatte sammenlignes derfor ikke direkte med en
virksomhed med 1000 ansatte. Resultaterne
normaliseres i forhold til antal FTE'er, sa performance
kan vurderes pa en mere sammenligneligt grundlag

uanset storrelse.

For hver ESG-indikator beregnes virksomhedens
placering i branchens fordelingskurve. Der anvendes
tre referencepunkter for denne sammenligning:

1. kvartilgraense:

Performance for den virksomhed, der ligger pa den
25. percentil. Det betyder, at de 25 pct. af virksom-
hederne med laveste vaerdi for indikatoren har denne
vaerdi eller lavere.

2. kvartilgraense (medianen):

Performance for den virksomhed, der ligger pa den
50. percentil. Det er virksomheden, som ligger lige i
midten af fordelingen.

3. kvartilgraense:

Performance for den virksomhed, der ligger pa den
75. percentil. Det betyder, at de 25 pct. af virksom-
hederne med hgjeste vaerdi for indikatoren har

denne veerdi eller hgjere.

Resultaterne praesenteres som relative placeringer
for at skabe gennemsigtighed og gere det muligt at
sammenligne praestationer pa tvaers af ESG-

omrader.
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Metode (gkonomisk potentiale)

Det gkonomiske potentiale beregnes som forskellen
mellem virksomhedens resultat og et realistisk
forbedringsmal for fire af ESG-indikatorerne.
Indikatorerne er energiforbrug/elforbrug, grenne
biler, personaleomszetning og sygefravaer. Forskellen
mellem virksomhedens nuvaerende resultat og
forbedringsmalet omregnes til et skonomisk
potentiale ud fra specifikke

beregningsforudszetninger.

Metoden bygger pa felgende antagelser om, hvor
meget forskellige virksomheder kan forbedre sig

afhaengigt af deres ESG-praestation:

Virksomheder i bunden med de 35 pct. svageste
ESG-nggletal kan forbedre sig svarende til 30 pct.-

point i fordelingen.

Virksomheder mellem den 50. og 65. percentil (i den
svage midte af fordelingen) kan forbedre sig op til
niveauet for den 35. percentil. Det betyder, at de
forbedrer sig svarende til mellem 15 og 30 pct.-point

i fordelingen.

Virksomheder mellem den 25. og 50. percentil (i den
anden bedste fjerdedel) kan forbedre sig svarende til

15 pct.-point i fordelingen.

Virksomheder mellem den 10. og 25. percentil (i den
bedste fjerdedel) kan forbedre sig op til niveauet for
den 10. percentil. Det betyder, at de forbedrer sig
svarende til mellem O og 15 pct.-point i fordelingen.
Virksomheder blandt de 10 pct. bedste antages ikke

at have yderligere potentiale for forbedring.

Omregningen til gkonomisk potentiale felger tre trin.
Forst beregnes forskellen mellem virksomheden og
dens forbedringsmal. Dernaest fastlaegges den
gkonomiske effekt pr. enheds forbedring (fx
okonomisk effekt ved et pct.-point lavere
personaleomsaetning), hvilket bygger pa

beregningsforudsaetninger angivet i tabel B2.

Til sidst opgeres det samlede potentiale ved at
gange forbedringspotentialet med enhedsgevinsten.
Beregningerne omfatter alene direkte og malbare
gevinster. Indirekte effekter som hgjere brand-vaerdi,
bedre lanevilkar eller styrkede relationer til

interessenter indgar ikke i beregningerne.

Tabel B2 Beregningsforudsaetninger for @konomisk potentiale

Omrade Forudsaetning
Energiforbrug Pris pr. MWh: 267 kr.
Sl Pris pr. kWh: 0,529 kr.

Medarbejderomsaetning Omkostning pr. jobskifte: 33 pct. af en arslgn

Andel frivillige opsigelser: 59,5 pct.

Timelen: Virksomhedens gennemsnit eller branchens mediantimelan
Sygefravaer Virksomhedens timelgn eller branchens mediantimelgn anvendes som proxy for vaerdien af
arbejdstid, hvilket betragtes som et konservativt skan.

Kun egen sygdom medregnes.
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